UCHWALA NR X0V 1.80%. 12017
ZGROMADZENIA ZWIAZKU MIEDZYGMINNEGO
,GOSPODARKA ODPADAMI AGLOMERACJI POZNANSKIEJ”
2 dnia. 202X ... 2017 roku

w sprawie: uchwalenia budzetu Zwigzku Miedzygminnego ,Gospodarka Odpadami
Aglomeracji Poznariskiej” na 2018 rok

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 4 pkt 9, lit. ,d" i pkt 10, art. 69 ust. 3 oraz art. 73a ust. 2
Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (t.j.: Dz. U. z 2017 r. poz. 1875), art.
211, 212, 222 ust. 1, 2 pkt 1, art. 233, 234, 235, 236, 237, art. 258 ust. 1, art. 264 ust. 3, 4
Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j.: Dz. U. z 2017 r. poz. 2077)
oraz § 13 pkt 3 Statutu Zwigzku Miedzygminnego ,Gospodarka Odpadami Aglomeracji
Poznanskie]” (Dz. Urz. Woj. Wielkopolskiego z dnia 17 lipca 2013 r., poz. 4609 z pézn. zm.),
Zgromadzenie Zwigzku Miedzygminnego ,Gospodarka Odpadami Aglomeracji Poznanskiej”

uchwala, co nastepuje:

§1

Ustala sie dochody budzetu na rok 2018 w wysokosci: 153 305 900,00 zt
z tego:

- dochody biezgce: 153 305 900,00 zt

- dochody majatkowe: 0,00 zt

zgodnie z zatgcznikiem nr 1.
§2

Ustala sie wydatki budzetu na rok 2018 w wysokosci: 154 078 324,00 zt
z tego:

- wydatki biezgce: 154 021 324,00 zt

- wydatki majgtkowe: 57 000,00 zt

zgodnie z zatgcznikiem nr 2.
§3
Ustala sie tgczng kwote przychoddéw budzetu w wysoko$ci 772 424,00 zt, pochodzaca

z nadwyzki z lat ubiegltych na pokrycie planowanego deficytu w 2018 r.
Roéznica miedzy planowanymi dochodami, a wydatkami stanowi deficyt budzetowy w kwocie



772 424,00 zt. Zrédiem pokrycia deficytu bedg przychody z nadwyzki budzetowej z lat
ubiegtych. Zgodnie z zatgcznikiem nr 3.

§4

Tworzy sie rezerwe ogdlng w wysokosci: 248 867,00 zt z przeznaczeniem na wydatki

biezace.

§5

Ustala sie limit zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek w kwocie
15 000 000,00 zt (stownie: pietnascie milionéw ztotych 00/100)

§6

Upowaznia sie Zarzad Zwigzku Miedzygminnego ,Gospodarka Odpadami Aglomeracji
Poznanskiej” do:
1) dokonywania przeniesien wydatkéw budzetowych miedzy paragrafami i rozdziatami
w ramach dziatu w zakresie wydatkéw na wynagrodzenia ze stosunku pracy,
2) lokowania wolnych $rodkéw budzetowych na rachunkach w innych bankach niz bank
prowadzgcy obstuge budzetu,
3) zaciggniecia w 2018 roku kroétkoterminowego kredytu odnawialnego, w rachunku
biezgcym Zwigzku w kwocie 15 000 000,00 zt (stownie: pietnascie milionéw ztotych
00/100) z przeznaczeniem na pokrycie wystepujacego w ciggu roku przejsciowego

deficytu budzetu,

§7

Zarzad Zwigzku Miedzygminnego ,Gospodarka Odpadami Aglomeracji Poznanskiej”
samodzielnie moze =zacigga¢ zobowigzania w roku budzetowym 2018 do sumy
5 000 000,00 zt (stownie: pie¢ milionéw ztotych 00/100).

§8

Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Zwigzku Miedzygminnego ,Gospodarka
Odpadami Aglomeracji Poznanskiej”.



§9

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2018 r. i podlega ogtoszeniu w Dzienniku

Urzedowym Wojewodztwa Wielkopolskiego.

Przewodniczgcy Zgromadzenia
Zwigzku Miedzygminnego ,Gospodarka Odpadami Aglomeracji Poznanskiej”

IKrzyeztof OezREWsKi



Zalacznik nr 1

Do uchwaty Nr XX¥V./.30%../2017

ZGROMADZENIA ZWIAZKU MIEDZYGMINNEGO
,GOSPODARKA ODPADAMI AGLOMERACJI POZNANSKIEJ”

z dnia .. ).XI|....... 2017 roku
DOCHODY
dziat | rozdziat paragraf Plan 2018 r.
1 2 3 4 5
DOCHODY razem| 153305 900,00
900 Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 153 305 900,00
90002 Gospodarka odpadami 153 305 900,00
Whptywy z innych lokalnych optat pobieranych
0490 |przez jednostki samorzadu terytorialnego na 152 020 700,00
podstawie odrebnych ustaw
Whptywy z tytutu grzywien i innych kar
0580 | pienieznych od oséb prawnych i innych jednostek 285 200,00
organizacyjnych
0640 Wpiywy.z ty.t.ufu koslztow egze-ku,cyjnych, optaty 600 000,00
komorniczej i kosztéw upomnien
0910 Wptywy z odsc'etelf od nieterminowych wptat z 300 000,00
tytutu podatkéw i optat
0950 Whptywy z tytutu kar i odszkodowan wynikajgcych 100 000,00

Z Umow

Przewodniczgcy Zgromadzenia

Zwigzku Miedzygminnego ,Gospodarka Odpadami Aglomeracji Poznanskiej”

Krzysziof Oczkowski W

Krzysztof Oczkowski



Do uchwaty Nr A

Zalacznik nr 2

...... 1. A0¥. 12017

ZGROMADZENIA ZWIAZKU MIEDZYGMINNEGO
,GOSPODARKA ODPADAMI AGLOMERACJI POZNANSKIEJ"
zdnia.. . 2QX....... 2017 roku

WYDATKI
dziat | rozdziat paragraf Plan 2018 .
1 2 3 4 5
WYDATKI razem 154 078 324,00
757 Obstuga diugu publicznego 150 000,00
702 || ek ednostek samorsad setytoranego | 15099000
Odsetki od samorzadowych papieréow
8110 | wartosciowych lub zaciggnietych przez jednostke 150 000,00
samorzadu terytorialnego kredytow i pozyczek

758 RozZne rozliczenia 248 867,00
75818 Rezerwy ogdlne i celowe 248 867,00
4810 | Rezerwy 248 867,00
900 Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 153 679 457,00
90002 Gospodarka odpadami 153 679 457,00
3020 | Wydatki osobowe niezaliczone do wynagrodzen 99 000,00
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikow 5366 440,00
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 340 320,00
4110 | Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 933 251,00
4120 | Sktadki na Fundusz Pracy 130 914,00
4140 | Wptaty na PFRON 22 000,00
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 25 000,00
4210 | Zakup materiatow i wyposazenia 301 700,00
4220 | Zakup srodkéw zywnosci 7 000,00
4260 | Zakup energii 145 900,00
4270 | Zakup ustug remontowych 10 500,00
4280 | Zakup ustug zdrowotnych 9 000,00
4300 | Zakup ustug pozostatych 145 136 824,00
4360 | Optaty z tytutu zakupu ustug telekomunikacyjnych 58 000,00
4380 | Zakup ustug obejmujgcych ttumaczenia 1 000,00
4390 Zakup ustug obejmujgcych wykonanie ekspertyz, 89 000,00

analiz i opinii




Optaty za administrowanie i czynsze za budynki,

4400 . . . . 465 000,00
lokale i pomieszczenia garazowe

4410 | Podroze stuzbowe krajowe 75 300,00

4420 | Podréze stuzbowe zagraniczne 4 000,00

4430 | Rozne opfaty i sktadki 15 400,00

4440 Odplsy na zaktadowy fundusz swiadczen 115 108,00
socjalnych

4480 | Podatek od nieruchomosci 1 000,00

4610 Koszty postqpowama sgdowego i 190 800,00
prokuratorskiego

4700 Szkolenia pr.acowmI.(owl niebedgcych cztonkami 80 000,00
korpusu stuzby cywilnej

6050 | Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 18 000,00

6060 Wydatki na zakupy inwestycyjne jednostek 39 000,00

budzetowych

Przewodniczgcy Zgromadzenia

Zwigzku Miedzygminnego ,Gospodarka Odpadami Aglomeracji Poznanskiej”

Przewodniczacy Zgromadzenla
s
2o

Krzysztof Oczkowski




Zatacznik nr 3

Do uchwaty Nr XXX \/. 1.&R¥. 12017

ZGROMADZENIA ZWIAZKU MIEDZYGMINNEGO
,GOSPODARKA ODPADAMI AGLOMERACJI POZNANSKIEJ”
zdnia .. 4. Al|........ 2017 roku

BUDZET - ZBIORCZO

Lp. Tresé Klasyfikacja § Plan 2018 r.
1 2 3 4
1. |Dochody 153 305 900,00
2. [Wydatki 154 078 324,00
3. |Wynik budzetu (deficyt) -772 424,00
Przychody ogdtem: 772 424,00
1. |Kredyty § 952 0,00
2. |Pozyczki § 952 0,00
3. POZYCZkI nla fma,nsowanle zadan reallzc?wanych z § 903 0,00
udziatem srodkow pochodzgcych z budzetu UE
4. |Sptaty pozyczek udzielonych § 951 0,00
5. |Prywatyzacja majatku jst § 944 0,00
6. |Nadwyzka budzetu z lat ubiegtych § 957 772 424,00
7. |Papiery wartosciowe (obligacje) § 931 0,00
3. Wolne $rodki, o ktérych mowa w art. 217 ust. 2 pkt § 950 0,00
6 ustawy
Rozchody ogétem: 0,00
1. [Sptaty kredytow § 992 0,00
2. |Sptaty pozyczek § 992 0,00
3. Spfaty pozYczek otrzymany.ch na f’mans'owame § 963 0,00
zadan realizowanych z udziatem srodkéw
4. |Udzielone pozyczki § 991 0,00
5. [Lokaty § 994 0,00
6. |Wykup papieréw wartosciowych (obligacji) § 982 0,00
7. |Rozchody z tytutu innych rozliczen § 995 0,00

Przewodniczgcy Zgromadzenia
Zwigzku Miedzygminnego ,Gospodarka Odpadami Aglomeracji Poznanskiej”
P

Kr#ysstopOtzkowski
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UZASADNIENIE
DO UCHWAEY NR XX\ /0% 2017
ZGROMADZENIA ZWIAZKU MIEDZYGMINNEGO
,GOSPODARKA ODPADAMI AGLOMERACJI POZNANSKIE.J"
zdnia . MK 2017 roku

Realizacja zadann Zwigzku Miedzygminnego ,Gospodarka Odpadami Aglomeracji

Poznanskiej” naftozonych Ustawg o utrzymaniu czystoSci i porzadku w gminach

(tj.: Dz. U. 2017 r. poz. 1289) naktada obowigzek odbioru, sktadowania i utylizacji odpadéw

komunalnych.

W budzecie na rok 2018 zaplanowano deficyt w kwocie 772 424,00 zt, ktory zostaje pokryty

z nadwyzki budzetowej z lat ubiegfych.

Plan budzetowy Zwigzku Miedzygminnego ,GOAP” na rok 2018 zostal sporzgdzony

w uktadzie zadaniowym.

Przewiduje sie realizacje czterech zadan:

1. Gospodarowanie odpadami komunalnymi

2. Obstuga wiascicieli nieruchomosci, w tym: wymiar, pobdr i wyegzekwowanie opfat
za gospodarowanie odpadami komunalnymi
Informowanie, edukacja, propagowanie

4. Reprezentacja, zarzgdzanie, administrowanie

DOCHODY

tgczna kwota dochoddéw wynosi 1563 305 900,00 z{. Na kwote dochodow budzetu na rok
2018 sktadajg sie:

1)

2)

3)

4)

wplywy z tytutu optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi w wysokoSci
152 020 700,00 zt wykazywane w dziale 900, rozdziale 90002, § 0490 — realizowane
w zadaniu nr 2,

wplywy z tytutu kar administracyjnych za zloZzenie po ustawowym terminie
sprawozdania sporzgdzane przez podmioty odbierajgce odpady komunalne
w wysokosci 285 200,00 zt wykazywane w dziale 900, rozdziale 90002, § 0580 —
realizowane w zadaniu nr 1.

wplywy z tytutu kosztow upomnien w wysokosci 450 000,00 zt oraz kosztéw
egzekucyjnych w wysokosci 150 000,00 zf wykazywane w dziale 900, rozdziale
90002, § 0640 — realizowane w zadaniu nr 2,

wplywy z tytutu odsetek od nieterminowych wpftat z tytutu podatkéw i opfat
w wysokosci 300 000,00 zt wykazywane w dziale 900, rozdziale 90002, § 0910 —
realizowane w zadaniu nr 2,



5) wplywy z tytutu kar wynikajgcych z umoéw z wykonawcami w wysokosci 100 000,00 zt
wykazywane w dziale 900, rozdziale 90002, § 0950 — realizowane w zadaniu nr 1.

W roku budzetowym 2018 nie przewiduje sie dochodow z tytutu sktadek cztonkowskich.
Uchwatg Nr XLII/86/2017 z dnia 4 paZdziernika 2017 roku Zgromadzenie Zwigzku
Miedzygminnego ,GOAP” okreslifo wysoko$¢ skfadki czlonkowskiej na rok 2018
w wysokosci 0,00 zt od jednego mieszkarica kazdej gminy wchodzgcej w sktad Zwigzku.

Kwoty czgstkowe dochoddw ksztaftujg sie nastepujgco:
1) Wplywy z tytutu optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi:

Za podstawe prognozowania wysokosci przypisu z tytutu opfaty za gospodarowanie
odpadami komunalnymi w okresie od miesigca stycznia do miesigca wrzesnia 2018 r.
przyjeto wysoko$¢ przypisu ksztattujgcg sie w analogicznym czasie roku poprzedniego.
Natomiast dla okresu od miesigca paZdziernika do miesigca grudnia 2018 r. przyjeto
szacunkowg wysokoS¢ przypisu. Uwzgledniono zafozenia niezmiennosci stawki opfaty
w roku 2018 oraz niezmienno$ci stosowanej metody naliczania opfaty.

Przy szacowaniu kwot wzrostu dochodoéw uwzgledniono przewidywane skutki realizowanych
i zaplanowanych do realizacji dziatarn majgcych na celu objecie systemem gospodarowania
odpadami komunalnymi na terenie ZM ,,GOAP” wszystkich podmiotow gospodarczych
wytwarzajgcych odpady komunalne.

Uwzgledniono skutki prowadzonych postepowan podatkowych, ktore zakoriczg sie

wydaniem decyzji wymiarowych.

W wyniku analizy danych oszacowano roczny dochod z tytutu optaty na poziomie
152 020 700,00 z{, z czego:

e 72607 956,00 zt — z tytutu opftaty dotyczgcej nieruchomosci zamieszkanych,

e 44 814 729,00 zit - z tytutu optaty dotyczgcej nieruchomosci niezamieszkanych,

e 30037 919,00 zt - z tytutu optaty dotyczgcej nieruchomosci ,,mieszanych”,

o 2649 286,00 zt - z tytutu optaty dotyczgcej nieruchomosci wykorzystywanych na

cele rekreacyjno-wypoczynkowe (przypis ryczatt),

1910 810,00 zt - przypis z decyzji ogotem.

2) Wplywy z tytutu kar administracyjnych

Do planu dochoddéw przyjeto naliczone kary na podstawie wystawionych oraz planowanych
do wystawienia decyzji - za ztoZenie po ustawowym terminie sprawozdania sporzgdzanego

przez podmioty odbierajgce odpady komunalne w wysokosci 285 200,00 z1.



3) Wplywy z tytutu kosztéw upomnien oraz kosztéw egzekucyjnych

Koszty upomnieri oszacowano w kwocie 450 000,00 zt na podstawie Srednich dochodow
uzyskanych w 2017 roku z uwzglednieniem planowanej wysytki upomnien
w roku 2018 tj. 48 000 sztuk upomnien.

W roku 2018 szacuje sie wplywy z tytulu kosztow egzekucyjnych w wysokosci
150 000,00 zt. Dochdéd obliczono na podstawie Sredniomiesiecznych kwot uzyskiwanych
Z tytutu dziatalno$ci egzekucyjnej w roku budzetowym 2017 z uwzglednieniem planéw
zwiekszenia przyjmowanych w egzekucji tytutdw wykonawczych, co daje plan roczny

wg wyliczen:

12 500,00 zt x 12 miesigcy = 150 000,00 zt

4) Wptywy z tytutu odsetek od nieterminowych wpfat z tytutu podatkéw i optat

Odsetki oszacowano w kwocie 300 000,00 zt na podstawie Srednich dochoddéw uzyskanych
w 2017 roku z wytgczeniem dokonanych korekt dochodow zaewidencjonowanych, ktore
wplynely za umniejszenie realizacji — byly to sytuacje wyjgtkowe na podstawie decyzji

Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego.

5) Wplywy z tytutu kar wynikajgcych z umoéw z wykonawcami

Warto$¢ 100 000,00 2zt oszacowano w oparciu o wykonanie w roku 2017
z wylgczeniem najwyzszych kar, ktére uznano za sytuacje jednorazowe. Ponadto
podwyzszono ich warto§¢ w zwigzku z planowanym zwigkszeniem czestotliwoSci

dokonywanych kontroli.

WYDATKI

Wydatki budzetowe Zwigzku Migedzygminnego ,GOAP” w 2018 rok zaplanowano w kwocie
154 078 324,00 z{, z czego w ramach:

1. Dziatu 757 Obstuga dtugu publicznego, rozdziatu 75702, § 8110:
ODSETKI od kredytu w rachunku biezgcym ZM ,GOAP” 150 000,00 zt

2. Dziatu 7568 Rdézne rozliczenia, rozdziatu 75818, § 4810:
REZERWA OGOLNA 248 867,00 zt

3. Dziatu 900 Gospodarka komunalna i ochrona Srodowiska, rozdziatu 90002:
WYDATKI BIEZACE 153 622 457,00 zt



4. Dziatu 900 Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska, rozdziatu 90002:
WYDATKI MAJATKOWE 57 000,00 zt

Planowane kwoty wydatkéw w uktadzie zadaniowym na rok 2018 ksztaftujg sie nastepujgco:

Zadanie 1. Gospodarowanie odpadami komunalnymi.

Gléwng funkcjg Zwigzku Miedzygminnego ,,Gospodarka Odpadami Aglomeracji Poznanskiej”
Jjest planowanie i wykonywanie zadan z zakresu gospodarki odpadami komunalnymi z terenu
objetego dziatalnosciag ZM ,GOAP”. Celem zadania 1. jest zaspokojenie potrzeb
mieszkancow i zapewnienie czystosci oraz porzadku na terenie wszystkich nieruchomosci
zamieszkanych

I niezamieszkanych objetych systemem. Cel zadania 1. jest realizowany poprzez ustuge
odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych z terenu nieruchomosci zamieszkanych
i niezamieszkanych objetych dziatalnoscig Zwigzku Miedzygminnego ,GOAP”.

Planowany budzet wydatkéw na 2018 rok zadania 1. wynosi 142 713 014,00 zi, w tym:

e usfuga odbioru i transportu odpadéw komunalnych - 63 781 651,00 zt

e ustuga zagospodarowania odpadow komunalnych w Instalacji Termicznego
Przeksztatcania Odpadéw Komunalnych - 62 576 114,00 zt

e ustuga zagospodarowania odpadoéw ulegajgcych biodegradacji - 7 441 200,00 zt

e usfuga zagospodarowania odpadéw w Stacjonarnych | Mobilnych Punktach
Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych na terenie gmin czionkowskich —
7 414 000,00 zt

e zobowigzania sporne — 1 390 749,00 zt

e koszty postepowania sgdowego — 85 300,00 zt

e opinie, ekspertyzy, analizy - 15 000,00 zt

e pozostate wydatki - 9 000,00 zt

Zadanie 2. Obstuga wiascicieli nieruchomosci, w tym: wymiar, poboér,
wyegzekwowanie opfat za gospodarowanie odpadami komunalnymi.

Gfownym celem zadania 2. jest zapewnienie dochodu dla budzetu ZM ,GOAP” z tytutu
opfaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi. Cel zadania 2 jest realizowany poprzez

obstuge finansowo — ksiegowg systemu gospodarowania odpadami komunalnymi.

Planowany budzet wydatkéw na 2018 rok zadania 2. wynosi 792 690,00 zf, w tym:



e obstuga infolinii miejskiej - 154 500,00 zt

e odsetki od kredytu w rachunku biezgcym - 150 000,00 zt

e koszty obstugi bankowej - 144 000,00 z{

e najem samochoddéw — 60 000,00 zt

e opinie, analizy, ekspertyzy - 47 000,00 zt

e koszty postepowania sgdowego - 45 500,00 z{

e najem stanowisk pracy dla delegatur Zwigzku - 33 000,00 z}

e usfugi poligraficzne — 27 000,00 zt

e koszty zakupu paliwa - 19 500,00 zt

e rozbudowa systemu ePUAP - 16 000,00 zt

e dostep do portali internetowych — 14 490,00 zt

e delegacje - 13 000,00 zt

e doradztwo i aplikacja do monitoringu RFID/GPS kody kreskowe — 12 000,00 zt
e pozapfacowe $wiadczenia pracownicze - zakup odziezy ochronnej — 5 000,00 zt
e pozostate wydatki - 51 700,00 zf

Zadanie 3. Informowanie, edukacja, propagowanie.

Gféwnym celem zadania 3. jest informowanie o dziatalnosci Zwigzku Miedzygminnego
,GOAP”, jego roli i zadaniach. Cel zadania 3 jest realizowany poprzez upowszechniane
wiedzy ekologicznej (m.in. organizowanie kampanii proekologicznych, przeprowadzanie eko-
lekcji

w szkotach) oraz budowanie pozytywnego wizerunku ZM ,,GOAP”.

Planowany budzet wydatkéw na 2018 rok zadania 3. wynosi 284 000,00 zi, w tym:

e wspodipraca z agencjami PR i ekspertami— 155 000,00 zt

e materialy edukacyjne - 30 000,00 zt

e promocja wydarzenn w mediach - 27 000,00 z{

e dostep do portali internetowych - 22 000,00 zt

e organizacja wydarzen i konferencji, obstuga — 18 000,00 zt

e ustugi poprawiajgce funkcjonalnosc strony www - 10 000,00 zt

e ustugi poligraficzne - 10 000,00 zt

e zakup artykutow spozywczych — 7 000,00 zt
W zwigzku z prowadzonymi dziataniami edukacyjno-promocyjnymi - udziatem
w targach edukacyjnych, festynach, konkursach i projektach, a takze organizacjg
zwigzanych z tym spotkan i szkolen konieczne jest zaplanowanie wydatkéw na
artykufy spozywcze.

e zakup prasy — 5 000,00 zf



Zadanie 4. Reprezentacja, zarzgdzanie, administrowanie.

Gtownym celem zadania 4. jest zapewnienie warunkéw sprawnego funkcjonowania Zwigzku

Miedzygminnego ,GOAP” poprzez sprawne jego zarzgdzanie, reprezentacje, zapewnienie

obsfugi kadrowej oraz zaplecza techniczno — informatycznego.

Planowany budzet wydatkéw na 2018 rok zadania 4. wynosi 10 039 753,00 zt, w tym:

Wydatki biezgce — 9 982 753,00 zf, z czego:

wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — 6 775 925,00 z}

ustugi pocztowe — 666 500,00 zt

dzierzawa pomieszczeri biurowych i magazynowych - 460 000,00 zt

dostep do aplikacji ERP/CRM do zarzgdzania gospodarkg odpadowg - 324 720,00 zt
ustugi prawne - 319 800,00 zf

koszty eksploatacyjne - 150 000,00 zt

woda, energia elektryczna i cieplna - 140 000,00 zt

odpis na ZFSS - 115 108,00 zt

zakup licencji i aplikacji - 115 000,00 zt

dzierzawa urzgdzen poligraficznych - 100 000,00 zt

pozaptacowe Swiadczenia pracownicze - 94 000,00 zf, w tym: odprawy z tytutu
likwidacji stanowiska pracy — 80 000,00 zf, woda, okulary, pranie odziezy -
14 000,00 zt

szkolenia pracownicze - 80 000,00 z{

artykuty biurowe, papier, art. ppoz., wyposazenie - 66 000,00 zt

koszty postepowania sgdowego - 60 000,00 zt

ustugi telekomunikacyjne i Internet - 58 000,00 zt

ustuga zarzgdzania infrastrukturg serwerowg - 55 000,00 zt

dostep do systemu kadrowo-ptacowego - 50 000,00 z}

ryczafty samochodowe — 46 800,00 zt

zakup materiatow eksploatacyjnych, osprzetu komputerowego - 37 500,00 zt
outsourcing serwera - 26 000,00 zt

PFRON - 22 000,00 zt

opinie, ekspertyzy, analizy - 21 000,00 z}

outsourcing aplikacji OCR - 20 000,00 zt

nagrody jubileuszowe — 20 000,00 zt

ustugi poligraficzne - 18 000,00 z!

przediuzenie gwarancji na serwery i macierz — 16 000,00 zt

zakup oprogramowania antywirusowego i oprogramowania dla uzytkownikéw -
14 500,00 zt

delegacje — 12 500,00 zt



e rozne opfaty i sktadki - 12 400,00 zt
e ustugi BHP - 12 000,00 zt

e dzierzawa urzgdzeri — 2 000,00 zt
e pozostate wydatki — 72 000,00 zt

Wydatki inwestycyjne - 57 000,00 z, z czego:

zakup komputerow przeno$nych — 35 000,00 zt
rozbudowa serweréw — 18 000,00 zf
oprogramowania do zarzgdzania serwerami— 4 000,00 zt

Z uwagi nha powyzsze Zgromadzenie Zwigzku uznato za zasadne przyjecie niniejszej
uchwaly.

Przewodniczgcy Zarzgdu

Zwigzku Miedzygminnego’;

T



